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Resumo: Ao partir da premissa de que o direito
disciplinar ¢ um poder-dever da Administra-
cdo Publica e instrumento fundamental para a
promocao da integridade, este estudo investi-
gou como sua instrumentalizacdo pode gerar o
efeito reverso, fomentando sistemas de poder
informais e legitimando a arbitrariedade. Por
meio da analise doutrinaria e de estudos de ca-
so centrados no regime disciplinar de servidores
publicos e, com especial atencéo, ao regime dis-
ciplinar penitenciario, visou-se demonstrar como
a hipertrofia normativa e a seletividade punitiva
tornam-se ferramentas de coacdo e desvio de
finalidade. Como concluséo sao propostas me-
didas para mitigar os efeitos da Administracao
paralela com o escopo de reconectar o sistema
disciplinar a sua funcao de garantidor da morali-
dade e do interesse publico.
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ABSTRACT: Based on the premise that disciplinary
law is a power-duty of the Public Administration
and a fundamental instrument for promoting
integrity, this study investigates how its instru-
mentalization can generate the opposite effect,
fostering informal power systems and legitimiz-
ing arbitrariness. Through doctrinal analysis and
case studies focused on the disciplinary regime
of public servants and, with special attention, on
the penitentiary system, it is demonstrated how
normative hypertrophy and punitive selectivity
become tools of coercion and deviation of pur-
pose. Finally, measures are proposed to mitigate
the effects of parallel administration, aiming to
reconnect the disciplinary system to its prima-
ry function as a sponsor of morality and public
interest.
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