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Resumen: El articulo analiza la operatividad del De-
recho Administrativo frente a los desafios deriva-
dos de la aceleracion tecnoldgica contemporanea,
especialmente la inteligencia artificial generativa,
la ingenieria genética y la neurotecnologia. A par-
tir de la centralidad de la persona humana y de la
servicialidad administrativa, sostiene que la trans-
formacion digital de la Administracion no puede
desnaturalizar la finalidad esencial del Derecho
Administrativo: la tutela de la dignidad humana,
de los derechos fundamentales y del bien comun.
El texto examina las respuestas regulatorias glo-
bales, el papel del soft law y Ia relevancia de los
principios generales del Derecho —como equidad,
igualdad, transparencia, responsabilidad y seguri-
dad— para orientar una regulacion humanista de
las nuevas tecnologias. Concluye que el Derecho
Administrativo debe distinguir lo instrumental de
lo esencial, promoviendo una quinta revolucion
industrial centrada en la persona y subordinando
la técnica a los valores propios del Estado consti-
tucional de Derecho.

PALABRAS CLAVE: Derecho administrativo; Desa-
rrollo humano integral; Inteligencia artificial;
Dignidad humana; Estado de derecho.

AsstracT: This article examines the operability
of Administrative Law in light of the challenges
posed by contemporary technological accelera-
tion, especially generative artificial intelligence,
genetic engineering, and neurotechnology. Based
on the centrality of the human person and the
service-oriented nature of administrative action,
it argues that the digital transformation of Pub-
lic Administration must not distort the essential
purpose of Administrative Law: the protection
of human dignity, fundamental rights, and the
common good. The paper discusses global reg-
ulatory responses, the role of soft law, and the
relevance of general principles of law — such as
equity, equality, transparency, responsibility, and
security — in guiding a humanistic regulation of
new technologies. It concludes that Administra-
tive Law must distinguish what is instrumental
from what is essential, promoting a fifth in-
dustrial revolution centered on the person and
subordinating technology to the values of the
constitutional Rule of Law.

Kevworps: Administrative law: Integral human
development; Artificial intelligence; Human dig-
nity; Rule of law.

SumArio: 1. Lo que se ensefa. 2. Lo que se vive. 3. Lo que se intenta. 3.1. La busqueda de
respuestas requlatorias globales. 3.2. La relevancia de los principios generales de Derecho.
4. Lo que se debe. 4.1. Una necesaria reflexion de fondo en perspectiva cientifica. 4.2. La
imprescindible revalorizacion del paradigma humanista. 5. Conclusion. 6. Referencias

bibliograficas.

1. LO QUE SE ENSENA

Siempre hemos ensefiado que el Derecho Administrativo tiene por objeto regu-
lar]aorganizacién dela Administracién (aspectoestatico) ylaactividad administra-
tiva (aspecto dindmico) a través del ejercicio servicial de la funcién administrativa
focalizado en la persona de cada integrante del cuerpo social al que se debe (aspecto

teleoldgico)'.
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